MAESTRIA EN INGENIERIA INDUSTRIAL

1. ESTRUCTURA CURRICULAR ACTUALIZADA DE LA MAESTRIA EN
INGENIERIA INDUSTRIAL

Semestre 1
CURSO Cred. | H.Teoria | H.Prictica | H.Taller A;rig:;g:ra PRE-REQUISITO
Gestion Tecnoldgica 4 4 E Ninguno
Gestion de la Calidad 4 4 E Ninguno
Modelos de Optimizacion 4 4 E Ninguno
Planeamiento de 12 3 9 9 I Ninguno
Investigacion
TOTAL 24

Semestre 11
CURSO Cred. | H.Teoria | H.Practica | H.Taller A’sl;igl:;:l:ra PRE-REQUISITO
Direccion de Operaciones 4 4 E Ninguno
Gestion Ambiental y de 4 4 E Ninguno
Seguridad
Gestion de Proyectos 4 4 E Ninguno
Taller de Tesis | 12 3 9 9 I Ninguno
TOTAL 24

Semestre 111
CURSO Cred. | H.Teoria | H.Prictica | H.Taller A;riig*:gf:m PRE-REQUISITO
Automatizacion Industrial 4 2 4 E Ninguno
Gestion de la Cadena de 4 2 4 E Ninguno
Suministro
Taller de Tesis II 12 3 9 9 I Ninguno
Electivo 1 4 4 E Ninguno
TOTAL 24

Semestre IV
CURSO Cred. | H.Teoria | H.Prictica | H.Taller A;l;igl:n(;f:ra PRE-REQUISITO
Logistica 4 4 E Ninguno
Sistemas de Manufactura 4 4 E Ninguno
Taller de Tesis 111 12 3 9 9 I Ninguno
Electivo 2 4 4 E Ninguno
TOTAL 24

E: Asignatura de la especialidad

I: Asignatura de investigacion y elaboracion de tesis

Cursos electivos:

Costo para la Toma de Decisiones

Instrumentos Financieros

Organizacién y Administracion

Productividad y Calidad
Direccién Estratégica
Estrategia Comercial

Gestion de Recursos Humanos

Topicos selectos

(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)
(4 cred.)

Total de créditos: 96

Distribucion de creditaje:

Asignaturas de investigacion y = 50%
elaboracion de tesis

Asignaturas de la especialidad = 50%
Total de Asignaturas =100%
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2. SUMILLAS

CURSOS OBLIGATORIOS

GESTION TECNOLOGICA

Analiza las tendencias mundiales del desarrollo tecnoldgico, innovacion y control de
procesos industriales, abordando temas como la automatizaciébn de procesos,
vigilancia tecnologica, propiedad Industrial, transferencia y prospectiva tecnolégica.

GESTION DE LA CALIDAD

Concepcion de la calidad y nuevas filosofias gerenciales. Las exigencias del
consumidor y la capacidad competitiva del fabricante. Factores determinantes de la
calidad. Motivacion por la calidad. Produccion justo a tiempo. Control total de la
produccion. Configuracién de planta. Control en la linea de produccion. Compra justo a
tiempo. Circulos de calidad. Control ex-post. Organizacién del control de calidad.
Diagndéstico de la gestion de calidad.

MODELOS DE OPTIMIZACION

Los modelos matematicos. Andlisis y diagnosticos de resultados. Algoritmos de
transporte, de asignacion de recursos y mezcla de productos. Programacion con
variables enteras. Criterios para la toma de decisiones bajo incertidumbre. Criterios
para la toma de decisiones bajo riesgos. Gestidn adecuada de compensacion de
objetivos. Canales de servicio de atencion al cliente. Programacion de proyectos.

PLANEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Ciencia, Investigacion y Tecnologia. Método cientifico. ldentificacion de problemas.
Objetivos y estrategias. Disefio del Proyecto de Investigacion, Marco conceptual.
Fuentes de informacion. Hipotesis y variables. Tipos de hipotesis. Disefios de
investigacion. Disefio no experimental. Disefio experimental.

DIRECCION DE OPERACIONES

El sistema de produccion objetivos y configuracion. Organizacion de las operaciones,
planificacion, programacion y control, redes globales de fabricacion: clasificacion,
criterios, planificacion y politicas. El sistema de produccion, objetivos y configuracion.
Disefio y andlisis de procesos, herramientas de mapeo, capacidad, productividad y
niveles de actividad. Estudio del trabajo, procesos, tiempos y movimientos.

GESTION AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD

Desarrollo sostenible y competitividad. Programas de adecuacion al medio ambiente.
Evaluacién de impacto ambiental. Produccibn mas limpia. Ahorro y auditorias
energéticas. Los sistemas de gestibn ambiental y la produccidbn mas limpia.
Indicadores ambientales. Interpretacion de la norma ISO 1400. La Seguridad en la
Empresa. Dispositivos Psicoldgicos de Seguridad. Incentivos economicos. Legislacion
Especifica. Accidentes, sus causas. Ambiente ideal de Trabajo. Prevencion. Higiene
Ocupacional. Sistema de Defensa. Primeros Auxilios. Sistema de vigilancia y
proteccion de planta. Concepcién y Aplicacion de la Gerencia de Riesgos.
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GESTION DE PROYECTOS

Etapas de un proyecto. Factibilidad de un proyecto. Oferta y Demanda del mercado.
Definicion de un proyecto. Matriz de actividades. Tiempos. Costos. Red a costa
minima. CPM-PERT con diagrama abierto. Limitacion de recursos. Elasticidad.
Probabilidad de retraso. Marco légico. Indicadores sociales. Andlisis ambiental,
institucional y socio-econémico. Andlisis cualitativo de un proceso de valoracion de
proyectos. Analisis econémico. Gestién y Control.

TALLER DE TESIS |

Aplicacién de las técnicas de investigacion para el desarrollo de la tesis. Estructuracion
del plan de tesis. Técnicas y andlisis de recoleccion de datos. Esquema tentativo del
trabajo de tesis. Aprobacion del plan de tesis.

AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

Factores que intervienen en la decision de automatizacién. Control automético.
Computadoras analbégicas. Maquina-herramienta de control numérico. Calculo
operacional, funciones de transferencia. Dinamica de sistemas de control. Control
numérico para maquinas y herramientas. Robdética. Sistema de produccién flexible
(FMS). Disefio asistido por computadora (CAD). Produccién asistida por computadora
(CAM). Modelos de aplicacion industrial de la automatizacion.

GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Integracion de operaciones logisticas con produccién. Configuracion de redes
logisticas. El valor de la informacién. Distribuciones estratégicas. Servicio al cliente.
Canales de distribucién. Logistica global. Recursos logisticos. Almacenes y embalajes.
Sistemas de informacion logisticos. Disefio de la cadena de abastecimiento. Sistemas
de informacion para la cadena de abastecimiento. Estrategias de distribucion.
Técnicas para la determinacion de rutas de distribucion.

TALLER DE TESIS I

Recopilacién, analisis, interpretacion y presentacion de los resultados de la
investigacion. Revision del esquema del trabajo de Tesis. Estructuracion y aprobacién
del Borrador de Tesis.

LOGISTICA

Concepto de cadenas de aprovisionamiento y su vinculo con la logistica. Modelos en
logistica. Estrategia logistica y vinculo con las otras &reas de la empresa. Informacion,
tecnologia, y gestion. Logistica de aprovisionamiento. Logistica de distribucion.
Gestion de transporte: modos, operaciones, organizacion. Negociacién con
proveedores. Gestidn de almacenes: analisis y planificacion. Andlisis de centralizacion:
stock y transporte. Logistica Internacional.
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SISTEMAS DE MANUFACTURA

Manejo de equipo y técnicas modernas de manufactura, abarca planeacion y disefio
de un sistema integrado de manufactura. Planeacién y control de los procesos de
manufactura. Integracion efectiva de materiales, procesos, tecnologia e informacién.
Uso eficiente de nuevas tecnologias, metodologias y de los recursos humanos y
economicos. Mejora continua.

TALLER DE TESIS Il

Estructura de la tesis de grado. Introduccion. Analisis de fundamento. Método y
procedimiento. Resultados. Conclusiones y recomendaciones. Referencias
bibliograficas y anexos. Aspectos formales de redaccion del trabajo definitivo de la
tesis. Presentacion y exposicion verbal de la tesis.

CURSOS ELECTIVOS

COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Comprende aspectos de la contabilidad de gestion, criterios de distribucién de costos,
costeo directo y por absorcion, costeo basado en la actividad (Activity Based Costing).
Analiza la relevancia del costo para la toma de decisiones, considerando conceptos
basicos como el punto de equilibrio y el costo de oportunidad. Revisa el criterio
econdmico en las decisiones de explotacion.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Principales magnitudes financieras de la empresa y su interpretacion contable. Los
sistemas de agregacion y control y el efecto del tiempo sobre el valor del dinero.
Herramientas para el financiamiento de las compras, de los inventarios y de los activos
fijos de la empresa. Compra de activos. Reposicién de equipos. Leasing. Decisiones
de alquilar o comprar. Decisiones de comprar o producir.

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Diseflos basicos de las organizaciones empresarias. La estructura organizativa. Tipos
de estructuras que mejor se adaptan a las empresas. Organizacion funcional.
Organizacion matricial. Organizacion por procesos. Organizacion en equipos.
Tipologias organizacionales particulares. Estrategia y estructura. El organigrama. Plan
de carrera. Cultura organizacional.

PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD

Rol del sistema productivo dentro de un esquema empresarial competitivo. Matriz
insumo-producto de una empresa industrial. Elementos de costos y gastos en una
organizacion. Importancia del modelo de punto de equilibrio. La estructuracion y el
control presupuestal como instrumentos de gestion. Importancia de los costos
estandares en la toma de decisiones. Control estadistico de calidad. Riesgos por uso
del producto y responsabilidad del fabricante. Control de la media del proceso. Control
de la variacién del proceso.
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DIRECCION ESTRATEGICA

El pensamiento estratégico. Formulacion de la estrategia. Analisis de la industria.
Cadena de valor. Competencias centrales. Actividades y recursos. Integracién vertical.
Diversificacion. Alianzas estratégicas. Creacion de ventajas competitivas. Dinamica
competitiva. Flexibilidad y compromiso estratégico. Implementacién y mantenimiento
de ventajas competitivas.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Direccion de Marketing. Estrategia de mezcla y desarrollo de productos. Analisis de
oportunidades y amenazas del mercado y de las fortalezas y debilidades del producto.
Segmentacion y posicionamiento. Mezcla comercial, su ejecucion y control del plan de
Marketing. Estrategias de producto para el lider, el retador y el enfocado.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Direccion de Recursos Humanos y su impacto en la organizacion. Administracion de
Recursos Humanos: planificacion, evaluacion de necesidades, plan de carrera, empleo
y desvinculacion, gestion del desempefio y del desarrollo, compensaciones,
remuneraciones y beneficios. Administracion de procesos de cambio organizacional.
Derecho laboral: modalidades de contratacion, negociacion colectiva.

TOPICOS SELECTOS
El curso busca complementar sus estudios en temas modernos de la Ingenieria

industrial especificamente en nuevas tecnologias y herramientas de gestion
empresarial, no abordados en los cursos regulares de la Maestria.



